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Foresight: Cum ne pregatim
pentru viitor?

Abilitatea umana de a prospecta (EN. Foresight) si de a planifica pentru viitor
este ceea ce ne face diferiti de alte specii si ne confera intelepciune comparativ
cu acestea.

Neurostiinta moderna ne-a invatat ca noi oamenii ne gandim la viitor deoarece
creierul nostru este construit literalmente, prin selectie naturala, pentru a face
acest lucru. Parti din mintea noastra aleg daca si cat de mult sa ne gandim la
viitor, iar alte parti sunt conduse sa faca acest lucru, indiferent daca vrem in
mod constient sa fim ganditori orientati spre viitor (future thinkers) sau nu. De
exemplu, atunci cand economisim bani pentru o vacanta sau o urgenta, folosim
abilitati de foresight de baza. La fel si atunci cand studiem pentru un examen
inainte de a fi testati sau cand verificam vremea pentru urmatorul eveniment
pe telefoanele noastre.

in termeni simpli, Foresight este
despre explorarea participativa a
viitorului pornind de la premisa ca
viitorul nu e nici linear, nici pre-
determinat. Si vorbim mai degraba
de viitoruri”, avand in vedere
scenarii de viitor.

Foresight este disciplina care:

* ne ajuta sa intelegem incotro se
indreapta lumea,

* ne pregateste pentru ziua de
maine,

* neajuta sa ramanem relevanti.
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Foresight: Cum ne pregatim
pentru viitor?

Foresight este un proces care presupune formarea unei viziuni participative
despre viitor, proiectarea strategiei pe termen lung si a proceselor de sustinere
a leadershipului. Foresight echipeaza organizatiile si profesionistii cu
instrumentele si resursele necesare pentru a intelege schimbarile din mediul
extern, pentru a pune intrebari provocatoare, a contesta logica dominanta si a
testa ipotezele.

Prospectiva nu tine de precizie sau predictii. Mai degraba, recunoaste si ia in
considerare existenta incertitudinilor, permitand gandirea de alternative
strategice si planificarea mai multor moduri posibile in care viitorul ar putea
arata.

Viitorul este intotdeauna incert si aceste ultime luni au dovedit asta mai mult
ca niciodata. Acesta poate fi influentat de (in)actiunile noastre si ni se poate
dezvalui in moduri diferite.

Mai multe detalii: https:/ /futurestation.ro/future-preparedness-through-foresight/

Fa-ti planuri de viitor, pentru
ca viitorul este locul in care iti
vei petrece tot restul vieti:

MARK TWAIN
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Cum va arata viitorul?

Viitorul este deja aici de catva timp. Trebuie
doar sa avem deschiderea de a privi inainte cu speranta, de
a privi in jur cu empatie, de avea curiozitatea mereu vie
pentru a invata, intelepciunea de a alege acele informatii
relevante si de curajul de a construi si inova.

Proiectul Profesori Pregatiti - Profesori motivati a fost
pentru noi o experienta plina de provocari si surprize. Am
descoperit oameni  speciali printre cadrele didactice,
oameni care au curajul de a-si arata vulnerabilitatile, care
au onestitatea de a accepta ca au multe lucruri de invatat si
de descoperit si care se framanta pentru a face din scoala
un loc mai incluziv.

Am trecut impreuna prin pandemie, am explorat viitorul
scolii online si avem baze solide pentru a construi proiect
viitoare. E™

Adelaide Katerine Tarpan
Manager proiect
Fundatia Romanian Angel Appeal
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Viitorul educatiei

'..
"Analfabetii secolului 21 vor fi nu cei care nu stiu sa
‘— j scrie si sa citeasca, ci cei care nu pot invata, nu se
pot dezvata si nu pot reinvata.” - Alvin Toffler
- -2

Uitandu-ne la educatia primita de noi, putem oare
® spune ca am fost invatati cum sa invatam continuu? Cel
.5, Mai important pas pe care il putem face este sa ne

mentinem curiozitatea, sa ne provocam opiniile, sa dorim
sa aflam lucruri noi, sa ne dezvoltam noi competente... sa
nu ne oprim din invatat.

invatarea continua a devenit din ce in ce mai importanta pe
masura ce lumea a progresat. Evolutia lumii inconjuratoare ne provoaca
sa ne provocam pe noi insine, sa nu consideram niciodata ca am aflat
tot ceea ce trebuie sa stim. Pare simplu, insa, asa cum spunea Manfred
Kets de Vries, profesor de leadership la INSEAD, "singura persoana care
asteapta schimbarea este un bebelus cu un scutec ud”.

Oamenii nu Tmbratiseaza natural progresul si schimbarea. Cateva
exemple de credinte spulberate, in citatele de mai jos:

"Televiziunea va rezista maxim 6 luni dupa ce e introdusa pe piata.
Oamenii se vor plictisti rapid sa se holbeze la o cutie de lemn in fiecare
seara.”

Directorul 20th Century Fox, 1943

@ "Americanii au nevoie de telefon, dar noi nu avem. Avem destui baieti
mesageri.”
Inginer Sef la Posta Britanica, 1876

@ ''Tot ceea ce se poate inventa s-a inventat deja.”
Director brevete SUA, 1899



FUTURE Spot the early signs /
STATIUN ‘ of future change W MZLWL

Viitorul educatiei

Un studiu EPSON privind profesiile viitorului subliniaza faptul ca "Profesorul va deveni
un *ghid de pe margine*, nu *un intelept pe scena*". 70% dintre angajatii europeni au
fost de acord cu aceasta interpretare; iar 64% au fost de acord ca, in sistemul
educational din viitor, accentul se va pune pe implementarea aptitudinilor
informatice si analitice.

Studiul mai arata ca: "Aceasta transformare va fi sustinuta de o serie de tehnologii
noi, precum proiectoare interactive, imprimante 3D, realitate augmentata si cobotica
(robotica bazata pe colaborare), care vor facilita un amestec din ce in ce mai variat
intre studiul online si cel offline. De exemplu, realitatea augmentata va permite ca
anumite demonstratii stiintifice sa fie mai practice, mai sigure si sa dureze mai putin
timp pentru a se putea incadra in planul unei lectii.”

Analizand dinamica profesiilor din domeniul educatiei, The Economist Intelligence
Unit impreuna cu Microsoft au publicat in 2020 un raport ce contine pe langa altele si
raspunsuri la intrebarea:

Ce modificari se vor putea observa la nivel de profesori la orizont 2030?

Mai‘mult uz al Mai mult focus pe
tehnologiei invatare socio-
emotionala

Mai mult timp alocat
invatarii legate de
probleme globale
(schimbarile climatice)


https://www.epson.ro/insights/article/va-prezentam-profesorii-viitorului

Viitorul educatiei este
deja aici... dar pur si
simplu nu este
distribuit in mod egal.
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Competente emergente

' PUTEREA COMUNITATILOR

Aceasta competenta este despre:
e Construire vizibilitate / reputatie / brand (online)
» Construire de comunitati, inclusiv comunitati de
invatare si practica
« Crowdfunding - finantare participativa

ANTIFRAGILITATE

Aceasta competenta este despre:

« |dentificare de solutii pentru problemele din
lumea reala

o Imbratisarea incertitudinii

* Exploatarea stresului si socurilor pentru a
prospera

« Focus pe noi nevoi si oportunitati

* Identificare de noi modalitati de a face aceleasi
lucruri si acceptarea premisei ca obstacolele ne
ajuta sa invatam

* Wellbeing / Bunastare personala

' COMPETENTE "FIGITALE”

Aceste competente sunt despre:

« Imbrétisarea tehnologiei ca o superputere
(0 extensie)

* Gamificare si Edutainment

« Jonglarea intre real si virtual, intre sincron si
asincron

o nvatare in medii virtuale

o Feedback in timp real in baza datelor biometrice

Aceste competente sunt descrise si exemplificate pe larg in paginile urmatoare.
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Descriere si relevanta

Aceasta este o competenta despre cum se construiesc comunitati in jurul unei idei sau
viziuni comune. Un factor important in acest sens reprezinta "brandul” celui ce initiaza
comunitatea. Brandul personal al unui profesionist din domeniul educatiei se
construieste atat prin prisma activitatilor educationale desfasurate, dar si prin prezenta
online. Tmpdrtasirea poate fi valoroasa si inspirationala pentru altii. Apartenenta la o
comunitate creste motivatia individuala si calitatea actului educativ. De asemenea, ajuta
la cresterea stimei de sine.

In acest sens, profesionistii pot identifica o modalitate de a isi impartdsi activitatile si
interesele in mediul online, pe un blog / pagina personala sau pe o retea de socializare.
Profesorii interesati in a isi creste vizibilitatea pot lua in calcul de asemenea realizarea
unei serii de podcast-uri pe subiecte relevante, inclusiv cu invitati elevi - Anchor.fm este
o platforma ce poate fi utilizata in acest sens.

Vizibilitatea si comunitatea construita pot ajuta profesionistii din domeniul educatiei sa

aduca la viata proiecte relevante (de ex. prin intermediul campaniilor de crowdfunding -
finantare participativa).

Semnale de schimbare - exemple concrete

CUM CONSTRUIM COMUNITATI?
Community Tool Box este o platforma ce
ofera access la nenumarate instrumente utile

nenu o _..0
pentru construirea si dezvoltarea de
comunitati. Mai exact, este vorba de ‘A .A‘
instrumente pentru evaluarea nevoilor si C»'O‘MMUN]_W
resurselor comunitatii, identificarea :
stakeholderilor de la nivel social, educational TOOLBOX
si al sanatatii, implicarea partilor interesate,
planificarea actiunilor, strangere de fonduri,
consolidarea leadershipului, imbunatatirea I COMMUYITY
competentelor culturale, planificarea unei
evaluari, etc. (SURSA)

Bringing Solutions to Light



https://anchor.fm/
https://ctb.ku.edu/en
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Semnale de schimbare - exemple concrete

MATEMATICA PE TIKTOK

Matematica pe TikTok, reinventata in clipuri
de 1 minut de Florentina Paval sau Profa de
mate cool, vine cu misiunea de a prezenta o
alta fata a matematicii, altceva decat prevad
programele scolare - legatura cu viata de zi
cu zi. Are peste 150.000 de ,followers” pe
TikTok, una dintre cele mai populare retele de
socializare printre copii si adolescenti, asta
desi are contul doar de un an. Florentina

Paval preda matematica de peste 30 de ani la
Colegiul National “Nicu Gane” din Falticeni, iar
mai nou reia diverse concepte, aplicatii si
teorii sub numele de Profa de mate cool. A
adunat peste 1 milion de aprecieri ale tuturor
videoclipurilor si spune, intr-un scurt interviu
pentru Edupedu.ro, ca ,generatia alfa este
interesata de mult mai mult decat
divertisment indoielnic”. (SURSA)

COMUNITATI SI STREAMING

In viitor, oamenii si vor construi reputatia pe
platforme neasteptate precum Twitch si vor
castiga venituri din transmiterea live a
pasiunilor lor, a conferintelor si atelierelor, a
meseriilor si chiar a vietii de zi cu zi pe site-
uri de streaming live din intreaga lume. Ninja
este cel mai urmarit jucator video de pe
Twitch - peste 15 milioane de adepti. Ninja a
gasit o modalitate de a construi o comunitate
in jurul activitatii sale si de a-si transforma
activitatea intr-o valoare. (SURSA)



https://www.edupedu.ro/florentina-paval-sau-profa-de-mate-cool-pe-tiktok-despre-matematica-in-videoclipuri-am-pornit-cu-ideea-de-a-prezenta-o-alta-fata-a-matematicii-altceva-decat-prevad-programele-scolare-demonstratii/
https://variety.com/2020/digital/news/ninja-twitch-return-exclusive-deal-1234765452/
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Semnale de schimbare - exemple concrete

INVESTITIA iN SPATII ALTERNATIVE DE
INVATARE CU AJUTORUL COMUNITATH

Natalia Ginghina si Adrian Secal, doi profesori
din Programul Teach for Romania au initiat o
campanie de finantare participativa cu scopul
realizarii unui hub educational in satul
Augustin  din jud. Brasov. Acestia au
achizitionat un autobuz dezafectat, scos la
licitatie, pentru a oferi un altfel de after-
school elevilor din sat, dar si "un autobuz-
scoala” pentru copiii care nu au fost niciodata
intr-o sala de clasa sau care au abandonat. Au
facut initiativa lor cunoscuta prin mediile
sociale personale invitand doritorii sa
contribuie. Proiectul lor a prins aripi si multi
oameni li s-au alaturat prin donatii personale
sau raspunzand la initiativele creative ale
initiatorilor (ex. o poza din sat contra unei
sume de bani) sau donandu-si zilele de
nastere, prin intermediul Asociatiei Zi de Bine,
in "pusculita” autobuzului. (SURSA)

FACETI-VA VIZIBILI PRINTR-O PASIUNE

Astazi va puteti face cunoscut (+faceti bani) in
moduri neasteptate, bazandu-va pe ceea ce
va intereseaza (personal sau profesional) si
valorificand comunitatea globala de oameni.
Ryan Levesque este un exemplu de milionar
bazat pe reputatia online. El s-a facut
cunoscut sub numele de The Orchid Guy -
invatand oamenii cum sa creasca orhidee.
(SURSA)



https://brasovmetropolitan.ro/2020/11/foto-edubuzz-la-augustin-o-sala-de-clasa-amenajata-intr-un-autobuz-scos-din-circulatie-proiectul-s-a-bucurat-de-sprijinul-a-peste-1000-de-persoane-printre-care-si-simona-halep/
https://ultimateorchidguide.com/Basics.htm
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- Semnale de schimbare - exemple concrete

CROWDFUNDING - FINANTARE PRIN PUTEREA
COMUNITATILOR

Crowdfunding este o metoda prin care se poate
aduna capital, prin intermediul unui efort
colectiv din partea unei comunitati. Denumirea
termenului vine de la combinarea cuvintelor
crowd (in engleza "multime”) si funding (in
englezd "finantare”). Tn traducere directd,
crowdfunding ar insemna finantare din partea
publicului. Desi impresia generala este ca
suntem reticenti la a face voluntariat si la a
dona, in ultimii ani lucrurile s-au schimbat mult
in bine. Cele mai recente exemple sunt
coalizarea a sute de mii de oameni care au
donat pentru constructia de spitale. La fel ca
acestea, educatia poate fi un domeniu pentru
care oamenii ar dona cu usurinta timp sau bani.

Exemple de solutii de crowdfunding pentru cauze educationale si sociale:

« DonorsChoose.org este una dintre cele mai populare platforme de
crowdfunding, axata in mod special pe a ajuta profesorii sa dobandeasca
instrumente tehnologice pentru clasa. Profesorii isi fac un profil pe site-ul
web care include informatii despre clasa lor si de ce tehnologie au nevoie.
Apoi, donatorii pot contribui cu bani, iar profesorii vor primi device-ul direct
- asta daca obiectivul minim este atins.

« GoFundMe este o platforma populara de crowdfunding folosita pentru a
strange bani pentru cauze sociale. Exista o sectiune dedicata profesorilor
care doresc sa stranga bani pentru proiecte din domeniul educatiei

- Start some good este o alta platforma - au si cursuri de crowdfunding!

 Kickstarter si Indiegogo, desi nu sunt concepute special pentru profesori,
sunt doua dintre cele mai populare platforme de crowdfunding online, iar

« Consolid8 este platforma romaneasca de crowdfunding pentru proiecte
sociale lansata in 2020.



https://www.donorschoose.org/
https://www.gofundme.com/education
https://startsomegood.com/
https://www.kickstarter.com/
https://www.indiegogo.com/
https://www.consolid8.ro/
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Descriere si relevanta

Economistul si scriitorul Nassim Nicholas Taleb a introdus termenul de Antifragil,
aratand ca, la fel cum organismul uman are de castigat de pe urma stresului si
tensiunii la care este supus ocazional, dezordinea, volatilitatea, haosul si factorii de
stres ii aduc si beneficii. "Experienta arata ca improbabilul, imprevizibilul si
nesiguranta nu sunt atat de periculoase pe cat se crede, ci se dovedesc utile,
dezirabile si chiar necesare - pentru ca imbunatatesc si intaresc orice sistem,
organic sau anorganic. Spre deosebire de rezistenta si robustete, antifragilul nu
numai ca rezista la socuri, ci trage invataminte de la acestea si se imbunatateste de
pe urma lor. Tocmai de aceea cunoasterea prin incercari si greseli va fi intotdeauna
superioara cunoasterii academice, "de laborator", iar organismele calite in focul
provocarilor vor fi mai puternice decat acelea dezvoltate intr-un "clopot de sticla",
se arata in prefata cartii.

Si profesionistii din domeniul educatiei trebuie sa devina adaptabili la schimbare si
volatilitate. Invatarea adaptabilitatii ar trebui sa faca parte si din programa
educationala. Mai jos sunt listate cateva modalitati de sporire a antifragilitatii:

Abordati problemele din lumea reala

imbratisati incertitudinea!

Focus pe noi nevoi si oportunitati

Cautati noi modalitati de a face
Antifragilitate aceleasi lucruri (experimentare,

Lol creativitate si acceptarea premisei ca

obstacolele ne ajuta sa invatam)
5. Wellbeing / Bunastare personala

&

Fobd-

Va recomandam atat lecturarea cartii
"Antifragil. Ce avem de castigat de pe urma
dezordinii” - Nassim Nicholas Taleb, cat si
articolul profesorului Adrian Stanciu pe
aceasta tema.



https://www.profit.ro/opinii/educatia-ar-trebui-sa-ne-faca-antifragili-19392709
https://www.elefant.ro/antifragil-ce-avem-de-castigat-de-pe-urma-dezordinii_3868e2bc-8b0f-4a28-8a91-f61b890b5e5a?gclid=Cj0KCQjw-LOEBhDCARIsABrC0TlE5weW4AuKS4ps0DJKYHDoXkurXj5ABLPq9-ibluOJaJzJqoJOIjoaAmQLEALw_wcB
https://www.hotnews.ro/stiri-coronavirus-23973100-adrian-stanciu-despre-antifragilitate-descurca-romania-bine.htm
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Descriere si relevanta

Competentele "figitale” se regdsesc la imbinarea celor fizice cu cele digitale (figitale
= fi(zice) + (di)gitale.

Colaborarea fizica traditionala a vazut in ultimii ani o schimbare catre experiente
digitale. Pandemia Covid-19 deschide un nou mod de invatare si colaborare orientat
spre digital. ,A dat nastere unei adevarate *lumi figitale* in care tehnologia si
experientele fizice traditionale se amesteca atat de perfect incat creeaza modalitati
noi si mai bune de a indeplini chiar si sarcinile de zi cu zi. Covid-19 a transformat
figitalul intr-un stil de viata” (The rise of phygital leader). Pentru a reusi intr-o astfel
de lume, profesionistii din domeniul educatiei au nevoie de un mix de competente
adecvate experientei fizice din clase, dar si competente digitale.

Competentele digitale in randul profesionistilor din domeniul educatiei presupun
utilizarea cu incredere si in mod critic a intregii game de tehnologii ale informatiei si
comunicatiilor pentru solutionarea problemelor, informarea si comunicarea cu
elevii. Pentru o mai buna insusire a competentele digitale, Comisia Europeana a
conceput un cadru special pentru profesionistii din educatie, cadru ce contine 6
domenii de dezvoltare: mediul profesional, crearea si schimbul de resurse digitale,
gestionarea utilizarii instrumentelor digitale, evaluarea, autonomizarea elevilor si
facilitarea competentei digitale a elevilor. Cadrul complet, intitulat European
Framework for the Digital Competence of Educators: DigCompEdu poate fi accesat
aici.
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DIGCOMPEDU Domenii de dezvoltare


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107466
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Descriere si relevanta

Un sumar al instrumentelor si continutului digital cu care profesionistii din domeniul
educatiei pot interactiona este ilustrat mai jos (elaborat in baza DigCompEdu):

Instrumente digitale Continut digital
Device-uri digitale Resurse digitale Date
- Laptop-uri * Materiale/Biblioteci de invatare
o . * Informatii online, tablete, platforme
2 - (Calculatoare @ . L . :
S . Tablete <=+ Continut multimedia (poze, video, audio)
% - Videoproiectoare § - Jocuri (inine), elemer]lte de joc (gamificare)
« Table interactive & *Aplicatii, programe software

* Medii virtuale de invatare
* Retele sociale

Astfel de competente sunt utile atunci cand este necesara munca colaborativa intre
elevi, cand se doreste stimularea testarii si evaluarii sau cand situatiile de invatare
sunt imbogatite prin elemente de joc. Puteti citi in continuare despre o serie de
exemple din sfera digitala (si instrumente si continut) care raspund la situatiile
enuntate.
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Semnale de schimbare - exemple concrete

TABLA VIRTUALA

Classroomscreen este o tabla digitala care va
permite, pe langa adaugarea de texte, sa
faceti cursurile mai interactive. Profesorii pot
alege din peste 10 capabilitati si instrumente
pentru a le facilita lectia la clasa, cum ar fi:
cronometru, semafor, generator de cod QR,
posibilitatea de a face poll-uri si multe
altele). Este un software dezvoltat de catre un
profesor si utilizat momentan in mod activ de
peste 3 milioane de profesori din 170 de tari.
(SURSA)

ROBOT CA ASISTENT PROFESOR

Juergen Handke, profesor de lingvistica
engleza la Universitatea Marburg, Germania,
este cunoscut in lumea academica drept
»primul profesor care a avut ca asistent un
robot umanoid”. El este si creatorul primei si
celei mai cuprinzatoare platforme e-learning
pentru lingvistica (Virtual Linguistics Campus).
Conform acestuia, educatia online nu
inseamna doar predarea unui curs in fata
unui ecran. Ci ar trebui sa includa si intalniri
in clasa ulterior, unde aprofundezi continutul
pe care l-ai dobandit online. ,Unii il numesc
scenariul clasei inversate”, spune Handke. Si
abia asta inseamna educatie online.

(SURSA)



https://classroomscreen.com/
https://www.scoala9.ro/profesorul-german-care-preda-alaturi-de-un-robot--nu-mai-avem-nevoie-de/690/?fbclid=IwAR35tNdwgsXLpKJ7-SL_RnvNKSHhXJLgQbmBH4UXxIbpebrW7lNe4lb7D2w
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Semnale de schimbare - exemple concrete

ELEMENTE DE JOC iN SITUATIILE DE iNVATARE
Kahoot este un instrument potrivit pentru
testarea cunostintelor tuturor elevilor, in timp
real, la curs, folosind elemente de joc in
situatiile de invatare. Stim ca unii dintre voi
ati auzit de Kahoot!, dar cati dintre voi il
foloseati si inainte de pandemie?

Gamificarea sau utilizarea elementelor de joc
in situatiile de invatare poate aduce multa
valoare educatiei - poate face activitatile mai
atractive prin intermediul tehnologiei. Poate
fi chiar o modalitate de a combina invatarea
cu promovarea unui comportament pozitiv in
sanatate siin stilul de viata.

(SURSA)

EDUTAINMENT - VANATORI DIGITALE DE hnnnnd
COMORI AU R A
Gamificarea poate face ca invatarea sa fie
distractiva. Cu Actionbound, profesorii pot
crea vanatori digitale sau jocuri cu teste, cu
scopul invatarii, dar si al divertismentului
elevilor. Aceste ,Bounds” pot fi apoi accesate
de catre elevi folosind aplicatia Actionbound.
Profesorii pot include multe elemente
diferite, inclusiv teste, sarcini, continut media
(precum videoclipuri si fisiere audio) si multe
altele. Nu sunt necesare cunostinte de
programare. (SURSA)

Collaborative gaming quiz



https://kahoot.com/
https://en.actionbound.com/
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Semnale de schimbare - exemple concrete

INVATARE iN REALITATEA VIRTUALA

Un mediu virtual de invatare combina lumi
reale si virtuale pentru a oferi utilizatorilor un
sentiment de prezenta in mediul virtual. De
exemplu “Design your climate schoolyard”
este un joc serios cu care copiii isi pot
proiecta din punct de vedere climatic curtea
scolii in 3D. Jocul este dezvoltat de compania
TotalReality din Olanda. Lumea reala sta la
baza jocului (a lumii virtuale), cladirea scolii si
locul de joaca pot fi introduse de catre
profesor. Profesorul poate, de asemenea, sa
introduca elementele existente, cum ar fi
copaci. Fiecare elev primeste o provocare
climatica pentru care trebuie sa construiasca
o curte a scolii potrivitd. (SURSA)

REALITATE VIRTUALA LA CLASA

ClassVR pune la dispozitie o casca de realitate
virtuala ,independenta” completata cu o
interfata unica prietenoasa elevilor. ClassVR
ofera o noua tehnologie revolutionara
conceputa pentru a ajuta la cresterea
gradului de implicare si la cresterea pastrarii
cunostintelor pentru elevii de toate varstele.
(SURSA)



https://www.totalreality.nl/en/cases/climate-school-yard-serious-game/
https://www.classvr.com/virtual-reality-in-education/
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Semnale de schimbare - exemple concrete

IMPACTUL TEHNOLOGIEI ASUPRA
EDUCATIEI

TeachThought.com a elaborat o lista de
modalitati in care tehnologia ar putea
impacta educatia in viitor. Printre acestea
se numara:

Algoritmi de invatare personalizata.
Autoril estimeaza ca in 2024 elevii se vor
putea bucura de beneficiile unei curricule
personalizate.

Masuratori biometrice cu feedback in
timp real asupra invatarii. Pana in 2028,
profesorii ar putea primi feedback asupra
procesului de Tnvatare, prin masurarea
raspunsurilor biologice ale elevilor. Ritmul
cardiac, pozitia pupilelor, stimularea
glandelor sudoripare vor fi masurate si
vor putea constitui semnale transmise in
timp real de la elev la profesor. Afisaje
Heads-Up neobservabile si care nu dau
gres vor putea dota elevii cu informatii,
feedback asupra performantei si date
sociale in timp real. Fie ca este vorba de
cat de bine stapanesc un subiect, sau cat
de confortabil se simt in timpul unui
exercitiu, masuratorile biometrice vor
putea oferi semnale profesorului astfel
incat acesta sa poata evalua, dar mai ales
adapta si sprijini elevii printr-un demers
particularizat. (SURSA)



http://www.teachthought.com/the-future-of-learning/30-incredible-ways-technology-will-change-education-by-2028/
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Webinarii ""Profesor la timpul viitor”

Acestea sunt cateva din intrebarile la care am cautat raspunsuri impreuna cu
cadrele didactice si directorii de scoli, la finalizarea proiectului "Profesori
pregatiti, profesori motivati”. La cele 3 webinarii derulate au participat
aproximativ 100 de persoane.

Am pornit explorarea noastra prin prezentarea unor directii de schimbare si a
unor abilitati care se intrevad ca fiind foarte relevante in viitor si care ne pot
ajuta sa navigam cu calm si incredere o realitate viitoare complexa. Explorarea a
fost facuta utilizand instrumente specifice de Foresight.

Apoi, cu ajutorul instrumentului Jamboard am catalizat discutii in grupe in jurul
a 2 intrebari, acestea avand si scopul inlesnirii cunoasterii intre cei invitati. Cele
2 intrebari ce au ghidat lucrul in echipe au fost:

1. Ce puteti face incepand de maine pentru a afla mai multe despre aceste
competente si tendinte? Va rugam scrieti pe fiecare post-it o idee / actiune
concreta.

1. Imaginati-va ca sunteti in 2030, si sunteti un grup de profesionisti din
domeniul educational relevanti si bine pregatiti. Cum ati realizat acest
lucru? / (si o intrebare particularizatd pentru managerii scolari) Cum puteti
ghida profesorii cu care lucrati astfel incat in 2030 sa fie buni profesionisti,
relevanti pentru realitatea de atunci?

Sumarul discutiei si al ideilor rezultate au fost apoi prezentate in grupul mare si
discutate mai pe larg.



Spot the early signs ,pmm\
of future change ma’

FUTURE
@ STATION

Ce puteti face incepand de maine pentru a afla mai
multe despre aceste competente si tendinte?

futurestation.ro



FU T U RE Spot the early signs ’
@ STATION | < oomemtn Pel. ekt
Imaginati-va ca sunteti in 2030, si sunteti un grup de
profesionisti din domeniul educational relevanti si
bine pregatiti. Cum ati realizat acest lucru?

Am implementat in viata de
Zi cu zi aceste tendinte si
tehnici - creare de obiceiuri

Managerii au dotat unitatile
de invatamant cu tehnica
foarte moderna

Pregatire temeinica, formare
profesionala

Am citit foarte mult, invatare,
studiu individual,
descoperire si aplicare de
resurse

Deschidere, comunicare,
creativitate

Multa imaginatie, pasiune,
rabdare, simtul umorului,
invatare motivanta si
semnificativa

Implementarea in practica a
unor instrumente, metode,
tehnici noi

Am participat la cursuri si am
interactionat cu formatori
competenti

Am beneficiat de burse
profesionale, de mobilitati
internationale

Implicare, perfectionare,
deschidere, participare
activa, a face parte dintr-un

grup
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Imaginati-va ca sunteti in 2030, si sunteti un grup de
profesionisti din domeniul educational relevanti si
bine pregatiti. Cum ati realizat acest lucru?
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Cum puteti ghida profesorii cu care lucrati astfel incat

in 2030 sa fie buni profesionisti, relevanti pentru
realitatea de atunci? De unde puteti incepe, CONCRET?

Organizarea de schimburi de
experienta cu profesori din
alte tari

Training-uri anuale de
dezvoltare a celor 3
competente cu profesionisti
din domeniu

Constientizarea necesitatii de
a fi flexibili, de a se implica,
de a invata mereu

Urmarit si colaborat direct cu
elevul capitalizand pe
cunostintele lor tehnologice

Promovarea experientelor
pozitive din perioada on-line

Incepem cu dorinta de a ne
schimba

Biblioteca de resurse si carti
relevante - Cartea lunii

Panou cu noutati si carti,
link-uri care se pot
imprumuta si recomanda
cadrelor didactice



(UTRRE | s eomaminn Angel Appeit
Discutii pe marginea competentelor

Am Tntrebat cei 100 de participanti (cadre didactice si manageri de institutii scolare)
ce ar face cu un asistent virtual, un robotel care sa ii ajute. Raspunsurile au fost

diverse:

e ar face prezenta

e ar trece notele in catalog

e ar corecta teme

e ar ajuta elevii in experimente

e ar sterge tabla
e ar incepe caietele la clasa |

e ar planifica lectii particularizate

"Un robotel care sa selecteze site-urile pentru realizarea activitatilor didactice, care
sd fie sigure si eficiente, cu impact asupra elevilor care sunt in continud ,miscare ca si
dezvoltare” iar eu ca profesor nu pot sa tin pasul cu toate noutatile copiilor.”

Un Siri/Alexa care sa raspunda, explice, reaminteasca
elevilor anumite concepte teoretice in timp ce isi fac
temele.

Participantii au evidentiat accelerarea progresului in ceea ce priveste digitalizarea:

"Vorbim de digitalizare de ceva ani dar... partea buna a pandemiei este ca a urgentat
montarea dispozitivelor pentru transmisiile online a lectiilor si conectarea la internet.
Insd nu toate scolile au avut parte de toate dotdrile.” (cadru didactic)

"Am folosit criza ca pe o oportunitate. Am promovat experiente pozitive catre colegi -
de exemplu video-uri de pe YouTube cu Rinetoterapeuti care lucreaza de la distanta.
Si am reusit sd facem ore de logopedie online.” (director CSEI)
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Cum va arata viitorul?

Tot in cadrul celor 3 webinarii, am evaluat perceptiile invitatilor referitoare la
viitor. Mai jos sunt ilustrate cele 3 intrebari adresate, precum si raspunsurile celor
aproximativ 100 de participanti (cadre didactice si manageri scolari):

Credeti ca viitorul va fi: decat azi?

@ 79% @ 21%

Per ansamblu, institutia mea tinde sa fie

sau de viitor?
@ 45% @ 55%
Cred ca tehnologia ne aduce ca
oameni sau ?

@45% @ 55%
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Testimoniale din webinarii

"Eu va multumesc pentru starea de bine pe care mi-ati dat-o.”

"Ce ne-ati prezentat acum - e ca si cum i-ai da unui copil o firmitura dintr-o
prajitura. Vrem toata prajitura.”

"Dupa discutiile cu colegele de grupa, consider ca trebuie sa ne formam
profesional mai mult pentru generatiile viitoare. Avem nevoie de instrumente si
tehnici moderne de predare pe care va trebui sa le stapanim si sa le stim/ putem
adapta pentru fiecare generatie respectand particularitatile de varsta.”

"Eu sunt mult mai optimista cu privire la viitor datorita tonusului dvs. Va
multumesc!”

"Am devenit, per ansamblu, mai optimista dupa acest seminar! Multumesc
tuturor!”

"Educatia/ pregatirea prospectiva este o realitate. Va multumim pentru
constientizare si impartasire!”

Avand in vedere tot ce am prezentat si discutat in aceasta seard, ce sfat ati da
colegilor cu privire la dezvoltarea acestor competente ale viitorului?

"Multi dintre profesori considera ca ei fac totul exact asa cum trebuie si nu doresc
sa se dezvolte, insa le-as recomanda sa se foloseasca de oportunitatile pe care le
avem, mai ales online, si sa invete in fiecare zi ceva nou.”

"Sa nu le fie frica de schimbare. Orice provocare e o oportunitate de dezvoltare
personala, profesionala.”

"Sa nu fie rezistenti la schimbarile care vor veni, sa fie cu sufletul alaturi de copii
Si sa se gandeasca permanent ce misiune importanta au in formarea viitorilor
adulti.”

"Sa fie rezilienti!”

"Ne putem pregati pentru viitor, nu sa il lasam sa ne surprinda si sa ne simtim
blocati.”

"Viitorul este imprevizibil, noi ne pregatim pentru schimbare, o acceptam si...
ramanem flexibili/antifragili.”
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Scoala in viitor + «\\

in baza semnalelor de schimbare si a tendintelor identificate, s-a elaborat scenariul de
mai jos, considerand un orizont de timp de 10-15 ani. Scenatriile de viitor nu sunt predictii
si nici naratiuni care dorim sa se intample. Sunt mai degraba naratiuni despre lucruri
care este posibil sa se intample. Va invitam sa reflectati asupra ipotezelor

descrise in acest scenariu i sa va intrebati cum v-ati
putea asigura succesul intr-o astfel
de lume, atat ca organizatie,
cat si ca profesionisti.

E 8 dimineata. Scoala incepe
sa rasune cu faimoasa forfota
de copii adormiti care incearca
sa-si faca drum catre clasele lor.

Asta nu o sa se schimbe niciodata. Fiecare isi scaneaza
"bratara de elev" pe masura ce intra in sala de
studiu si se aseaza pe un scaun. Pe peretele
pe care odata se afla o tabla neagra plina de ))

urme de creta nestearsa acum este un ecran

care 1i acopera toata suprafata. Pe el se perinda

o serie de peisaje alese de profesor pentru atmosfera, iar pe fundal se aude muzica
energica. Prezenta e deja facuta prin bratari, temele au fost deja predate online. Ora
de geografie incepe.

Se face liniste. Profesorul se ridica de la laptopul lui si incepe sa povesteasca despre
relieful si flora Europei de Est. Nimeni nu scrie. Ce rost ar avea cand programul de
recunoastere a vocii transmite in timp real fiecare cuvant? in schimb, elevii pot fi
atenti la animatia care se desfasoara in fundal in timp ce profesorul povesteste cum
s-au format granite in functie de munti si rauri. Dupa o jumatate de ora, sunt invitati
sa isi scoata tabletele si sa inceapa un joc de "Ghiceste locatia" pe baza ideilor
prezentate azi. Fiecare primeste o poza dintr-o locatie din fostul bloc sovietic

futurestation.ro
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Scoala in viitor

si trebuie sa ghiceasca unde pe harta a fost facuta poza.
Cei care pun punctul pe harta cel mai aproape de locatia reala
primesc punctajul cel mai mare.

Ultimele 10 minute sunt rezervate intrebarilor si ideilor crete. E un
moment mai intim, in care nimeni nu e judecat pentru intrebarile
pe care le pune, asa ca, de cele mai multe ori, elevii apeleaza la
Asistentul Al pentru orice nedumerire. Desigur, il pot intreba si pe
profesor dar, poate din rusine sau din convenienta, majoritatea
prefera varianta digitala.

Ora se termind. Prezentarea profului, rezultatele jocului, punctajul si temele (daca
existd) au fost updatate n baza de date. Fiecare primeste o tema diferita pe baza
profilului educational creat din activitatea scolara. Unii primesc teme vizuale, unii
eseuri iar altii teme aplicate. loana, spre exemplu, a primit tema sa pozeze un peisaj
Est European si sa explice care sunt elementele care il fac distinctiv. loana, in caz ca
nu era clar, e pasionata de fotografie.

Elevii inca se joaca "Ghiceste Locatia", dar cu locurile unde si-au petrecut vacanta.
Cativa au creat o melodie din vocea sintetizata a profesorului si au inceput sa o redea
repetat pe boxele salii. Cateva minute mai tarziu muzica se schimba, fundalul se
schimba si el intr-o artd digitald cu animatii subtile a elementelor din natura. incepe
ora de Desen 3D. in dreapta jos a ecranului imens apare restul programului din acea
sala. “Desen 3D", “Matematica Aplicata” si “Educatie sociala”. La ultimul curs sala o sa
fie, mai mult ca sigur, plina, fiind cel mai util curs pentru streameri in devenire. Tema
de azi - carisma folosindu-te de propriile puncte forte. Unii vor ramane la toate
cursurile ca sa prinda loc la “Sociala”. Cativa, in schimb, isi scaneaza bratara de elev si

pleaca. Probabil au preferat cursul de “Software engineering”.

Poate exista cativa nostalgici carora le e dor de caligrafie sau de caietele pline de
notite, tabla stearsa prost si bancile deloc confortabile. Dar nu mai sunt asa multi.
Doar e 2036.

futurestation.ro
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Pregatire la nivel personal

Mai jos aveti 3 recomandari pentru inceperea creionarii unui plan propriu
de pregatire pentru viitor:

#iFutureFit Plan:

1. incepeti cu competenta prioritara pentru dvs.

Alegeti competenta care vi se pare cea mai relevanta, cea care va lipseste. in
mod sigur in timp ce o dezvoltati le veti atinge si pe celelalte.

2. Faceti un prim pas

Planificati si faceti un prim pas in directia dezvoltarii competentei respective. Si
apoi inca unul, si inca unul. lesiti din zona de confort si bucurati-va de asta.

3. Alegeti-va un partener de invatare

Prin gasirea unui partener de invatare, va asigurati ca va mentineti reciproc "in
miscare”, adica in evolutie. Stabiliti-va fiecare cate un obiectiv si urmariti-le
reciproc.

4. Intrati intr-o comunitate de interes pentru dvs.

Apartenenta la o comunitate globala care exploreaza si impartaseste informatii,
materiale si exemple despre viitorul educatiei catalizeaza invatarea continua si
cunoasterea ultimelor noutati din domeniu. Daca nu gasiti o astfel de
comunitate, creati-o.

5. Inspirati-i si pe altii

Pe masura ce gasiti cai de dezvoltare a competentelor viitorului, gasiti si
modalitati de a le impartasi. Astfel, nu numai ca urmariti progresul propriu, insa
puteti sa ii inspirati si pe altii.

Punand in aplicare acest plan, va dezvoltati cu siguranta toate cele 3 competente prezentate - cele figitale,
antifragilitatea si puterea comunitatilor.
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Pregatire la nivel organizational

Exista 4 categorii majore de factori* care influenteaza capacitatea de inovare a
organizatiilor non-profit, iar acestea pot fi extrapolate si catre institutiile scolare.
0 scoala pregatita pentru viitor este o scoala in care:

Angajapl: sunt curiosi cu privire la domeniul de interes al organizatiei, au
initiativa si experienta in domeniul in care activeaza, sunt orientati spre a
schimba ce ii frustreaza, sunt determinati/rezilienti, realisti (inteleg ca
schimbarea cere timp), muncesc cu entuziasm si implicare emotionala,
folosesc strategii de regenerare, manifesta motivatia de a actiona mai
devreme (la cauze), cunosc nevoile beneficiarilor (inclusiv prin munca de
teren), simt ca au autonomie si libertate de a actiona, isi comunica ideile
deschis si direct, vor sa obtina rezultate suplimentare.

Relagiile manageriale: sunt bazate pe incredere, deschidere si

onestitate, procesele de luare a deciziilor sunt rapide, managerii coordoneaza
eficient echipe compuse din oameni cu abilitati, expertiza si puncte de vedere
diferite, incurajeaza ideile noi, experimentarea, riscul, iar esecul este
considerat ca fiind o oportunitate constructiva de invatare.

Liderul: incurajeaza explicit inovatia, este urmat(d) natural de angajati,
(isi) pune Tn permanenta intrebari despre cum pot fi facute lucrurile mai bine,
face asocieri de idei din care rezulta noi idei si abordari.

Cultura organiza;ionalé: este orientatd catre invdtare continud si
spre a gasi solutii mai bune de a indeplini misiunea si directiile strategice,
angajatii au discutii in profunzime despre domeniile de interes, dezbat usor
cand au opinii si perspective diferite, au o atmosfera buna (umor, relaxare), se
incurajeaza participarea la evenimente, retele si cursuri, oamenii functioneaza
bine impreuna. Factorii cheie in ceea ce priveste cultura organizationala:
incurajarea exprimarii parerilor individuale chiar si atunci cand sunt diferite
sau controversate, dezbatere si dialog deschis.

*"Inovatie Tn sectorul non-profit din Romania” (SURSA)


https://www.researchgate.net/publication/340454423_Nonprofit_Innovation_in_Romania_A_research_of_innovation_capability_factors_that_drive_innovation_in_Romanian_NGOs_Academic_Research
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Recomandari la nivel organizational

Pentru a crea o cultura a inovatiei si a invatarii continue la nivelul scoli,
puteti face urmatorii pasi:

Abordarea
Autoevaluare . . o
L . . v sistematica a
Institutionala . . .
o Inovatiel
Folosirea unor instrumente v )
de autoevaluare a capacitatii Inovatia este introdusa ca
lie inovare. prioritate strategica a
organizatiei.

Orientarea catre o cultura deschisa care
sustine inovatia

In special factorii legati de invatare continud, orientare catre
solutii si testare, deschidere catre discutii si dezbateri prin
sustinerea punctelor de vedere contrarii sau controversate,

participarea tuturor, sunt factori care sustin inovatia.

Insa toate acestea au ca prim pas:

Alfabetizarea in domeniul inovatiei, familiarizarea cu metode de inovare
care au in centru beneficiarul final si prioritizarea inovatiei la nivel
strategic.
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Proiectul "Profesori pregatiti,
profesori motivati”

Proiectul Profesori pregatiti profesori motivati, incheiat recent, in aprilie 2021, dupa 3
ani, si derulat in parteneriat cu Asociatia de Psihoterapii Cognitiv-Comportamentale
din Romania (APCCR) si Federatia pentru Drepturi si Resurse pentru Persoanele cu
Tulburari in Spectrul Autist (F.E.D.R.A.) reflecta accentul pus Tn ultimii ani de
programele RAA pe imbunatatirea sistemului educational din Romania.

Peste 600 profesionisti din educatie au urmat un progam complex de formare si
mentorat, online si offline.

Proiectul s-a adresat cadrelor didactice, persoanlului de sprijin si managerilor scolari
din 19 scoli speciale si de masa din 6 judete: Prahova, Bacau, Galati, Braila, Vaslui,
Suceava.

Mai multe detalii: www profesormotivat.ro
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Fundatia Romanian Angel Appeal

De peste 30 de ani, de cand existam, sustinem prin programe si servicii medicale,
psihologice, sociale si educationale copiii si familiile afectate de boli cronice (ex
HIV/SIDA, tuberculoza, etc) organizam cursuri de instruire si desfasuram proiecte de
cercetare, campanii si programe de advocacy, in colaborare cu autoritati
guvernamentale, organizatii neguvernamentale si companii,

Daca viata copiilor si tinerilor vulnerabili, afectati de boli cronice si aflati la risc de
excludere sociala este un pic mai buna astazi, ne bucuram sa stim ca poarta si o
particica din sufletul echipei Fundatiei Romanian Angel Appeal.

Ne-am nascut ca organizatie umanitara.

Povestea noastra incepe cu mai bine de 30 de ani in urma, in 1990, cand Olivia
Harrison a infiintat Fundatia Romanian Angel Appeal si a adus in tara primele
ajutoare pentru orfelinate. A fost gestul prin care sotia lui George Harrison, membru
al formatiei Beatles, a tras un semnal de alarma si a mobilizat comunitatea artistica
internationala, fonduri si voluntari, in sprijinul copiilor bolnavi si institutionalizati,
din Romania.

La Bucuresti, 0 mana de oameni sufletisti, dedicati, bine instruiti (medici, sociologi,
asistenti) a ajutat fondatorii si comunitatea internationald sa renoveze orfelinate
romanesti, directionand fondurile stranse, identificand oameni, discutand, negociind,
convingand. Ei au fost inima Fundatiei, care astazi este la fel de vie si activa, pentru
copiii si persoanele cu nevoi din Romania.

Ne-am propus sa facem mai mult.

Dincolo de zidurile orfelinatelor renovate cu sprijin financiar din Marea Britanie si
Statele Unite ale Americii, am descoperit o intreaga comunitate de oameni in
suferinta, copii si tineri afectati de boli cronice, pentru care ne-am dorit sa facem mai
mult.

Asa ne-am stabilit misiunea de a construi o lume mai buna pentru orice copil, tana si
adult vulnerabil prin actiuni cu impact sustenabil la nivel educational, social si
medical.
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Fundatia Romanian Angel Appeal

Am scris proiecte, am incheiat parteneriate si am continuat sa strangem fonduri,
directionandu-ne munca si atentia catre copiii defavorizati, copii care trdiesc cu
HIV/SIDA, tuberculoza sau autism si sunt victime ale excluderii sociale.

Si ne-am dorit ca tot ce facem pentru ei sa fie sustenabil. Asadar, am convins
parteneri strategici sa ni se alature: ministere, autoritati publice locale, organizatii
nationale si internationale.

O farama din sufletul echipei se afla in viata mai buna a copiilor si tinerilor
defavorizati.

Mai multe detalii: https://www.raa.ro/

~ fundatia

Tnca de lainceput,
din 1991, lucram
pentru imbunatatirea

si tinerilor afectati de
boli cronice si aflati la

calitatii vietii copiilor ] Y
-
~
o

risc de excludere
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F U T U RE ‘ Spot the early signs
STATION of future change

Autori:

Adriana Popescu
Expert inovatie si
educatie

Diana Stafie

Consultant Foresight
si Fondator Future Station

Romewian Pngel RipeAL

Absolventa a MBA-ului Maastricht School of

Management, a cercetat timp de 2 ani,
pentru teza sa, factorii care influenteaza capacitatea de
inovare a organizatiilor nonprofit romanesti.

Cu un background in design, management si evaluare
de proiecte si programe din sfera non-profit (in special
in domeniul educatiei), Adriana a interactionat cu sute
de ONG-uri, in munca sa ca manager de proiecte si
programe, ofiter de granturi, evaluator si trainer. i
place sa fie implicata in proiecte diverse, de la lucru la
firul ierbii pana la programe sistemice.

Este intr-un continuu proces de invatare si dezvoltare
de initiative, ultimele sale explorari si proiecte fiind in
zonele de inovatie si design thinking, gandire critica,
leadership, invatare si dezvoltare organizationala,
gamification.

este fondator al Future Station, o companie
de consultanta strategica care ajuta organizatiile sa
inteleaga schimbarile, sa identifice noile tendinte, sa
cunoasca inovatii i sa se pregateasca pentru viitor.
Clientii deserviti sunt ata din zona de corporate, cat
si organizatii non-profit.

In cadrul activitatii de consultant, Diana realizeaza
numeroase proiecte de cercetare si scanare. Diana
face parte din diferite grupuri think tank pe teme
despre viitor si inovatie. Ea a facut parte din cohorta
din 2019 a programului International Certified Future
Strategist sprijinit.de Comisia Europeana si, de
asemenea, din programul-pilot Design Futures al
Institutului pentru Viitor din Palo Alto.

Vorbeste la conferinte si contribuie.in mod regulat
articole la publicatii interesate de viitor.


https://futurestation.ro/
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IONITA OLTEANU
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ce avem de cagtigat de pe urma dezordinii

‘ Antifragil

Fate

EDITURA POLITICA

IDEI
CONTEMPORANE
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Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala
a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei.

Pentru informatii detaliate despre celelalte programe cofinantate de
Uniunea Europeana, va invitam sa vizitati www.fonduri-ue.ro.




